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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  

DRUŠTVENOG PODUZEĆA ZADARSKA TISKARA S P.O., ZADAR 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zadarska tiskara s p.o., Zadar. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 28. svibnja do 24. rujna 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 



 
 

2 

1.  ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
-  Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94 i 9/95), 
-  Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
-  Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
-  Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda  (Narodne 

novine 44/96), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 52/00), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,  142/98 i 

87/00), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97 i 57/01), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 90/92),  
-  Zakon o reviziji (Narodne novine 90/92), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2.  OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Zadarska tiskara s p.o. Zadar (dalje u tekstu: Poduzeće) sa 
sjedištem u Zadru registrirano je kod Okružnog privrednog suda u Splitu 15. siječnja 1990. 
pod brojem Fi-121/90. Djelatnost Poduzeća bila je grafička i trgovačka djelatnost, te 
proizvodnja papirne ambalaže, a rješenjem Okružnog privrednog suda u Splitu broj Fi-972/92 
od 12. ožujka 1992. u sudski registar je upisana dopuna djelatnosti, koja se odnosi na 
vanjskotrgovinski promet. U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi osoba ovlaštena za 
zastupanje bio je direktor Josip Grašo. 

 
Poduzeće je bilo organizirano u četiri radne jedinice: 

- Proizvodno tehnički sektor s radnim odjeljenjima: tehnička priprema, slagarna, strojarna 
visokog tiska, knjigovežnica, kemigrafija, strojarna plošnog tiska i kartonaža, 

- Komercijalni sektor, 
- Financijsko računovodstveni sektor, 
- Opći, pravni i kadrovski sektor. 

U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi, imalo je 114 zaposlenika. 
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Zadnja obračunska godina prije pretvorbe bila je 1991. Vrijednost aktive odnosno 
pasive iskazana je u iznosu 45.762.000.- HRD ili 832.036,- DEM. Aktivu čine stalna sredstva 
15.871.000.- HRD ili 288.564,- DEM, obrtna sredstva 13.720.000.- HRD ili 249.454,- DEM, 
gubitak 1.011.000.- HRD ili 18.382,- DEM i izvanposlovna aktiva 15.160.000.- HRD ili 
275.636,- DEM. Pasivu čine trajni kapital 16.589.000.- HRD ili 301.618,- DEM, dugoročne 
obveze 46.000.- HRD ili 836,- DEM, kratkoročne obveze 13.344.000.- HRD ili 242.618,- DEM, 
pasivna vremenska razgraničenja 402.000.- HRD ili 7.309,- DEM i izvanposlovna pasiva 
15.381.000.- HRD ili 279.655,- DEM. Prema podacima iz bilance uspjeha za 1991. ukupni 
prihodi iznosili su 42.165.000.- HRD, ukupni rashodi 42.444.000.- HRD, a gubitak poslovne 
godine 279.000.- HRD. Za preračunavanje vrijednosti primijenjen je srednji tečaj 1,- DEM = 
55.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo obavljen je u Trgovačkom sudu u Splitu 
21. prosinca 1992. pod brojem Fi-8648/92. Upisana je tvrtka: Zadarska tiskara dioničko 
društvo Zadar (dalje u tekstu: Društvo). 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj Tt-95/5469-7 od 17. siječnja 1997. upisano je 
u sudski registar usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima. Djelatnost 
Društva je izdavačka djelatnost, tiskarska djelatnost i s njom povezane usluge, trgovina na 
veliko i malo knjigama i papirnatom robom, te prijevoz putnika i robe u cestovnom prometu. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije osnivalo i nema udjele u drugim trgovačkim društvima.      
 
 
3.  REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi radnički savjet je donio 16. lipnja 1992., a izmjene i dopune  Odluke 
18. srpnja 1992. Predsjednik radničkog savjeta bio je Ivan Valčić, a članovi Milica Ćustić, 
Franka Dundović, Jakov Goreta, Andrija Gospić, Feručo Kalmeta, Stevanija Kostić, Mile 
Kovač, Davor Krnčević, Božo Marčić, Josip Lončar, Miša Milošević, Andrija Mijatović, Branko 
Pletikosa, Miroslav Pletikosa, Emilio Rumora i Lozivka Župan. 
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Odlukom je utvrđeno da se pretvorba provede prodajom dionica zaposlenima i ranije 
zaposlenima u Poduzeću, zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u 
društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi 
i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, te zaposlenima u organima državne vlasti i njima 
odgovarajućim organima pod jednakim uvjetima kao i zaposlenima u Poduzeću, a preostali 
dio dionica predviđeno je prenijeti Hrvatskom fondu za razvoj, Republičkom fondu mirovinskog 
i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog 
osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske, u omjerima utvrđenim odredbama članka 5. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Izmjenama i dopunama Odluke o pretvorbi 
otklonjeni su manji nedostaci uočeni od strane Agencije za restrukturiranje i razvoj. 
 

Odlukom o pretvorbi određeno je da procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1991. iznosi 119.744.780.- HRD ili 2.177.178,- DEM i čini temeljni kapital dioničkog 
društva koji se dijeli na dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 

Poduzeće je uz odluku o pretvorbi dostavilo Fondu u lipnju 1992. dokumentaciju 
propisanu odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program donesen je na temelju analize razvojnih mogućnosti Poduzeća i 
potreba tržišta. Utvrđeno je da su potrebe tržišta znatno veće od dotadašnje realizacije 
Poduzeća, a kao temeljni problem istaknuta je ograničena tehnološko tehnička sposobnost 
zbog tehničke istrošenosti kapaciteta i tehnološke zastarjelosti. Stoga je razvojnim programom 
utvrđena potreba zamjene pojedinih strojeva i nabave tehnološki modernije opreme u cilju 
kvalitetnije i brže proizvodnje, što bi dovelo i do povećanja njezina obujma.  
Radi ostvarenja navedenih ciljeva, predviđena su ulaganja u osnovna sredstva u ukupnoj 
vrijednosti 3.700.000,- DEM. 

Razvojnim programom utvrđena je nužnost preseljenja Poduzeća na novu lokaciju 
zbog nefunkcionalnosti poslovne zgrade uslijed lošeg cestovnog pristupa i neadekvatnih 
radnih prostorija. Preseljenjem bi se smanjili troškovi proizvodnje i organizacije posla, 
osiguralo bi se smanjenje opasnosti od požara, te kvalitetnije zbrinjavanje otpadnih voda iz 
proizvodnog procesa. U razvojnom programu je navedeno da Poduzeće u svrhu preseljenja 
ima rezervirano zemljište na drugoj lokaciji površine 20 000 m2 koje je potrebno otkupiti od 
vlasnika, a financiranje izgradnje nove poslovne zgrade predviđeno je prodajom postojeće 
poslovne zgrade. 
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3.1.2. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe predviđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, zaposlenima u pravnim 
osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih 
poduzeća ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, te zaposlenima 
u organima državne vlasti i u njima odgovarajućim organima pod jednakim uvjetima kao i 
zaposlenima u Poduzeću, a neprodane dionice predviđeno je prenijeti Hrvatskom fondu za 
razvoj, Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Pravo prvenstva 
kupnje dionica imaju zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, koji 50,0% dionica mogu upisati 
s osnovnim popustom od 20,0% uvećanih za 1,0% popusta za svaku godinu radnog staža, a 
imaju pravo upisati dionice s popustom u vrijednosti do 20.000,- DEM po zaposlenom 
odnosno ranije zaposlenom. Dionice bi otplaćivali u mjesečnim obrocima na rok od pet godina 
i to: u prvoj godini 10,0%, drugoj 15,0%, trećoj 20,0%, četvrtoj 25,0% i u petoj godini 30,0%. 
Svaki kupac zaključuje ugovor o kupnji dionica s Hrvatskim fondom za razvoj, a određeno je 
da se uplata prvog obroka mora obaviti prije upisa dioničkog društva u sudski registar. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Polaznu osnovu za utvrđivanje procijenjene vrijednosti Poduzeća predstavljala je 
bilanca stanja na dan 31. prosinca 1991. Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva 
Hrvatske od 3. lipnja 1992., utvrđena su odstupanja i nezakonitosti kod iskazivanja obveza 
prema dobavljačima. Spomenute nezakonitosti nisu imale bitan utjecaj na zakonitost i realnost 
godišnjeg obračuna i otklonjene su u tijeku davanja ocjene. Stoga je u postupku utvrđivanja 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđeno da je spomenuti godišnji obračun 
iskazan u skladu s važećim zakonskim propisima. 

 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 
  Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je radna grupa koju su činili djelatnici 
Poduzeća: Branko Bašić, diplomirani upravni pravnik, Josip Grašo, grafički inženjer, Marija 
Marin, diplomirani ekonomist, Miljenko Perić, inženjer organizacije rada i Ivan Valčić, VKV 
grafičar, te vanjski suradnik mr. Josip Babeli, diplomirani inženjer. 

 
Pri procjeni vrijednosti Poduzeća korišten je statički pristup procjeni. 
Elaboratom o procjeni obuhvaćena je procjena vrijednosti građevinskog zemljišta, 

građevinskih objekata, opreme, zaliha, potraživanja, sredstava zajedničke potrošnje i druge 
aktive. 
 

Na temelju odluke Radničkog savjeta iz travnja 1992., u procijenjenu vrijednost 
Poduzeća nije uključena vrijednost društvenih stanova. 
 
 
 

Procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta iznosi 299.600,- DEM. Prema z.k. 
izvadcima koji su priloženi uz elaborat, procijenjene su dvije katastarske čestice u društvenom 
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vlasništvu ukupne površine 2 996 m2. Za česticu broj 10 426 k.o. Zadar površine 2 539 m2 
upisano je pravo korištenja u korist Narodnog lista Zadar kao pravne osobe iz koje je 
izdvajanjem u siječnju 1990. nastalo Poduzeće, dok je za česticu broj 10 427 k.o. Zadar 
površine 457 m2 izostavljen upis prava korištenja. U cilju procjene vrijednosti Poduzeća, u 
travnju 1992. s društvenim poduzećem Narodni list Zadar, koje je obavljalo djelatnost u istom 
objektu, zaključen je ugovor o konačnoj podjeli prostora, sredstava, prava i obveza, prema 
kojem je Poduzeću pripalo 80% unutarnjih prostorija te 80% vanjskog prostora odnosno 2 397 
m2. Na temelju spomenutog ugovora procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta trebala je 
biti utvrđena u iznosu 239.700,- DEM. Stupanjem na snagu Zakona o vlasništvu i drugim 
stvarnim pravima, a u skladu s prethodno navedenim ugovorom, u zemljišnim knjigama 
Općinskog suda u Zadru uknjiženo je pravo vlasništva na dvjema procijenjenim česticama u 
korist Zadarske tiskare d.d. Zadar za 80% te Narodnog lista d.d. Zadar za 20%. U postupku 
procjene vrijednosti građevinskog zemljišta korištena je prometna vrijednost građevinskog 
zemljišta od 100,- DEM/m2. Uz elaborat o procjeni nije priložen dokument nadležnog 
općinskog organa s podacima o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta. 

 
Elaboratom je procijenjena vrijednost građevinskih objekata utvrđena u iznosu 

1.351.303,- DEM. Procjena je obavljena na temelju izvršenog pregleda izgrađenih objekata uz 
primjenu Uputstva o načinu utvrđivanja građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata. S 
obzirom da u elaboratu nije bila iskazana zajednička rekapitulacija novih i sadašnjih 
građevinskih vrijednosti svih objekata s geometrijskim podacima i jediničnim cijenama te da je 
bio netočno izračunan koeficijent umanjenja nove građevinske vrijednosti osnovnog objekta 
uzimajući u obzir starost i trošnost, na zahtjev Agencije za restrukturiranje i razvoj izrađene su 
izmjene i dopune elaborata. Prema dopunama elaborata procijenjena vrijednost građevinskih 
objekata utvrđena je u iznosu 1.391.720,- DEM, a čine je procijenjena vrijednost zgrada 
713.034,- DEM, vanjskog uređenja 135.737,- DEM i priključaka  542.949,- DEM. Vrijednost 
zgrada utvrđena je na temelju jedinične cijene izgradnje svakog objekta i neto površine 
uzimajući u obzir stupanj istrošenosti i starosti. Jedinične cijene izgradnje objekata utvrđene 
su na temelju jediničnih tržišnih cijena izgradnje sličnih objekata. Uz elaborat nisu priloženi 
dokumentirani dokazi ili obrazloženja za procijenjenu vrijednost priključaka i vanjskog 
uređenja, što nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća.  

Procijenjena vrijednost opreme iznosi 660.000,- DEM, a procjena je obavljena na 
temelju uvida u stvarno stanje opreme, popisa opreme na dan 31. prosinca 1991. i obračuna 
revalorizacije na dan 31. prosinca 1991. Vrijednost opreme nije utvrđena pojedinačno, već po 
skupinama ovisno o tehnološkoj sličnosti, a pri procjeni vrijednosti uzeti su u obzir tehničko - 
tehnološka zastarjelost, fizička vrijednost i stupanj održavanja opreme. 
 

Procijenjena vrijednost zaliha iznosi 42.909,- DEM, potraživanja 185.145,- DEM  i 
sredstava zajedničke potrošnje 6.698,- DEM. Kao procijenjene vrijednosti zadržane su 
knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1991.  
 

 
 
 
 
 
 
Procijenjena vrijednost druge aktive, koja se odnosi na dugoročna financijska ulaganja, 

vrijednosne papire i novčana sredstva te druga izvanposlovna sredstva, iznosi 28.673,- DEM. 
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Pri procjeni je vrijednost druge aktive koja je iskazana u bilanci stanja na dan 31. prosinca 
1991. u iznosu 58.091,- DEM umanjena za iznos 29.418,- DEM, od čega se 11.036,- DEM 
odnosi na umanjenje za potraživanja po obveznim dugoročnim ulaganjima u nedovoljno 
razvijene republike i pokrajine prijašnje države. Za umanjenje druge aktive u iznosu 18.382,- 
DEM, u elaboratu nije navedeno obrazloženje iz kojeg bi se vidjelo na što se navedeno 
umanjenje odnosi, što nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 

 
Navedene procijenjene vrijednosti umanjene su za dugoročne obveze u iznosu 836,- 

DEM, kratkoročne obveze u iznosu 242.618,- DEM i pasivna vremenska razgraničenja u 
iznosu 7.309,- DEM, te je procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u iznosu 2.363.982,- 
DEM.  

S obzirom da su u razdoblju od listopada 1991. do svibnja 1992. zbog ratnih razaranja 
oštećeni objekti, oprema i prijevozna sredstva Poduzeća, u lipnju 1992. obavljena je procjena 
ratne štete. Prema potvrdi Općinske komisije za popis i procjenu ratnih šteta od 16. lipnja 
1992., izravna ratna šteta procijenjena je u iznosu 186.804,- DEM te je procijenjena vrijednost 
Poduzeća umanjena za taj iznos.     

 Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 304.982,- 
DEM, a procijenjena 2.177.178,- DEM. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija za restrukturiranje i razvoj dala je 4. rujna 1992. Potvrdu o suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu. Potvrda je dana u zakonskom roku. Prema potvrdi visina temeljnog 
kapitala iznosi 2.177.178,- DEM ili 348.348.480.- HRD. Primijenjen je srednji tečaj DEM na 
dan dostave propisane dokumentacije o pretvorbi (1,- DEM = 160.- HRD). Temeljni kapital je 
podijeljen na 21 770 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
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Potvrdom je određeno da se postupak pretvorbe provede prodajom dionica u cijelosti 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, zaposlenima u pravnim osobama koji rade 
sredstvima u društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne 
podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u državnom vlasništvu, te zaposlenima u organima 
državne vlasti i u njima odgovarajućim organima. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s Programom pretvorbe i Potvrdom o 
suglasnosti na pretvorbu. Zaposlenima i ranije zaposlenima prodano je 10 910 dionica 
nominalne vrijednosti 1.091.000,- DEM ili 50,1% od ukupnog broja dionica. Od toga je 10 885 
dionica nominalne vrijednosti 1.088.500,- DEM ili 50,0% od ukupnog broja dionica prodano s 
popustom, a 25 dionica nominalne vrijednosti 2.500,- DEM ili 0,1% od ukupnog broja dionica 
bez popusta. 

Preostalih 10 860 dionica nominalne vrijednosti 1.086.000,- DEM ili 49,9% od ukupnog 
broja dionica preneseno je fondovima u skladu s odredbama članka 5. stavak 3. i 4. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Tako je Hrvatskom fondu za razvoj pripalo 7 240 dionica, 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 534 dionice, a 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 1 086 dionica. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Upis pretvorbe u dioničko društvo obavljen je u skladu s potvrdom Agencije za 
restrukturiranje i razvoj. Dionice su upisali: 
- mali dioničari 10 710 dionica nominalne vrijednosti 1.071.000,- DEM ili 49,2% od 

ukupnog broja dionica, 
- Hrvatski fond za razvoj 7 440 dionica nominalne vrijednosti 744.000,- DEM ili 34,2% od 

ukupnog broja dionica,  
- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 2 534 dionice  

nominalne vrijednosti 253.400,- DEM ili 11,6% od ukupnog broja dionica,  
- Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 

Hrvatske 1 086 dionica nominalne vrijednosti 108.600,- DEM ili 5,0% od ukupnog broja 
dionica. 

 
S obzirom da se jedan zaposlenik i jedan prijašnji zaposlenik, koji su zaključili ugovore 

o kupnji dionica, nisu mogli upisati u sudski registar kao dioničari, jer nisu bili hrvatski 
državljani, njihovih 200 dionica je odlukom skupštine Društva privremeno, do dobivanja 
državljanstva, preneseno Hrvatskom fondu za razvoj. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Poziv za upis i prodaju dionica objavljen je u rujnu 1992., a u istom mjesecu sa 101 
zaposlenim i ranije zaposlenim zaključeni su ugovori o prodaji dionica. Ugovorena je prodaja 
od deset do 200 dionica s popustom, a u devet ugovora ugovorena je i prodaja od jedne do 
šest dionica bez popusta. Tako je 10 885 dionica prodano s popustom, a 25 dionica bez 
popusta. U svim ugovorima je ugovorena obročna otplata dionica na rok od pet godina. 

U skladu sa zaključenim ugovorima, dioničari su u ugovorenom roku na ime prvog 
obroka uplatili 545.490.- HRD. Plaćanja su obavljena gotovinskim uplatama i starom 
deviznom štednjom. U kolovozu 1997. s 42 dioničara zaključeni su dodaci ugovorima na 
temelju kojih se rok otplate produljuje na 20 godina. Ugovorima o prodaji dionica i njihovim 
dodacima utvrđeno je da se ugovori raskidaju u slučaju neplaćanja tri dospjela obroka. Prema 
pregledu uplata po ugovorima, utvrđeno je da dioničari nisu otplaćivali dionice u ugovorenim 
rokovima, zbog čega je do lipnja 2002. raskinuto 59 ugovora, a 2 086 neotplaćenih dionica 
preneseno u portfelj Fonda. U razdoblju od travnja 1996. do srpnja 1998., 50 dioničara je 
prenijelo svojih 5 557 dionica društvu Narodni list d.d. Zadar (MBS 3182525). 
 

Dioničari koji svoje dionice nisu prenijeli stjecatelju imali su u vrijeme obavljanja revizije 
(lipanj 2002.) 3 267 dionica, od čega je bilo otplaćeno 2 980 dionica, dok je 287 dionica u 
otplati na rok od 20 godina. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe Fondu je preneseno 7 240 dionica Društva, od čega je 6 760 
dionica prodano društvu Narodni list d.d., 107 dionica je u skladu s odredbama članka 31. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća ustupljeno bez naplate ratnom vojnom invalidu 
Domovinskog rata s 50%-tnim stupnjem invalidnosti, dok su 373 dionice ostale u portfelju 
Fonda. 

Nakon raskida dijela ugovora o prodaji dionica zbog neplaćanja ugovorenih obveza, 
Fondu je pripalo još 2 086 dionica, te je u vrijeme obavljanja revizije (lipanj 2002.) Fond u 
svom portfelju imao 2 459 dionica Društva. 
 

U postupku pretvorbe mirovinskim fondovima je preneseno 3 620 dionica Društva, koje 
su odlukama njihovih upravnih odbora povjerene na upravljanje i gospodarenje društvu 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb (MBS 149080), u čijem su se portfelju nalazile i 
u vrijeme obavljanja revizije.  
 
4.3. Stjecatelj dionica 
 

Ugovorom o prodaji dionica zaključenim 6. veljače 1995. između Fonda kao 
prodavatelja i društva Narodni list d.d. kao kupca, ugovorena je prodaja 6 760 dionica Društva 
po cijeni od 676.000,- DEM. U skladu s ugovornim odredbama, dionice su plaćene starom 
deviznom štednjom u iznosu 2.451.716,00 kn ili 676.000,- DEM. U Fondu nema druge 
dokumentacije o spomenutoj prodaji dionica.   
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Nakon što je steklo 6 760 dionica kupnjom od Fonda u veljači 1995., društvo Narodni 
list d.d. steklo je još 5 557 dionica na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih s 50 
malih dioničara. U travnju, studenome i prosincu 1996. zaključeni su ugovori s 44 dioničara o 
prijenosu 5 367 dionica, a u prosincu 1997. te u veljači, svibnju i srpnju 1998. sa šest 
dioničara o prijenosu još 190 dionica. Stjecatelj je otplatio svih 5 557 dionica. Fondu su 
dostavljeni primjerci deset ugovora o stjecanju dionica. U Društvu je bilo još sedam takvih 
ugovora, od čega je u dva ugovora ugovoren prijenos samo otplaćenih dionica, a u pet 
ugovora i otplaćenih i neotplaćenih dionica. Preostala 33 ugovora o stjecanju dionica nema u 
Društvu niti su primjerci tih ugovora dostavljeni Fondu. Navedeno nije u skladu s odredbama 
članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je propisano da je stjecatelj 
dužan jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplaćenih dionica dostaviti Fondu. Društvo 
Narodni list d.d. steklo je ukupno 12 317 dionica Društva ili 56,6% od ukupnog broja dionica. 
Razmjerni broj glasova stjecatelja u skupštini Društva prešao je prag od 50,0%, a o tome nije 
obavijestio Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbom 
članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 
 

Prema odredbama članka 31. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava, 
dioničari koji su na dan stupanja na snagu spomenutog Zakona (20. studenoga 1997.) 
raspolagali s više od 25,0% od ukupnog broja glasova u glavnoj skupštini izdavatelja i koji su 
nakon stupanja na snagu spomenutog Zakona stekli i samo jednu dionicu s pravom glasa, bili 
su obvezni objaviti ponudu za preuzimanje. S obzirom da je društvo Narodni list d.d. na dan 
stupanja na snagu spomenutog Zakona raspolagalo s 12 127 dionica Društva, koje je steklo 
kupnjom od Fonda i na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih s malim dioničarima, a 
time i s isto toliko glasova ili s 55,7% od ukupnog broja glasova u glavnoj skupštini, i da je 
nakon stupanja na snagu spomenutog Zakona steklo još 190 dionica na temelju ugovora o 
prijenosu dionica zaključenih s malim dioničarima, bilo je obvezno objaviti ponudu za 
preuzimanje Društva, što nije učinilo.  
 

Za dostavljanje primjerka ugovora o stjecanju neotplaćenih dionica Fondu, 
obavještavanje Komisije za vrijednosne papire Republike Hrvatske o promjeni glasačkih prava 
na sjednici skupštine Društva te za objavljivanje ponude za preuzimanje Društva, odgovoran 
je stjecatelj dionica (Narodni list d.d. Zadar, MBS 3182525) i odgovorna osoba u spomenutom 
društvu (direktor Boris Škulić).  
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1.  Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se popis dioničara Društva, prema podacima u knjizi dionica u 
vrijeme obavljanja revizije (lipanj 2002.). 
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Tablica broj 1 
 

Dioničari Društva u lipnju 2002. 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Narodni list d.d. Zadar 12 317 

 
56,6

 
2. 

 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb 3 620 

 
16,6

 
3. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 2 459 

 
11,3

 
4. 

 
mali dioničari 3 374 

 
15,5

 
 

 
Ukupno 21 770 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici u nastavku daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Društva prema 
financijskim izvještajima za razdoblje od 1992. do 2001. 
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Tablica broj 2 
 

Pregled osnovnih podataka prema financijskim izvještajima  
za razdoblje od 1992. do 2001. 

 
 
Re
d. 

broj 

 
Opis 1992. 

u 000 HRD 

 
1993. 

u 000 HRD 
1994. 
u kn 

1995. 
u kn 

1996. 
u kn 

1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

2000. 
u kn 

 
2001. 
u kn 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 271.625 

 
6.216.487 9.635.675 8.454.641 9.165.216 11.600.573 7.589.515 5.403.965 4.949.769 

 
5.749.397 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 244.396 

 
6.055.167 10.425.580 9.421.634 9.607.832 12.183.607 7.450.713 4.975.648 4.681.375 

 
4.585.414 

 
3. 

 
Dobit  27.229 

 
161.320 - - - - 138.802 428.317 268.394 

 
1.163.983 

 
4. 

 
Gubitak - 

 
- 789.905 966.993 442.616 583.034 - - - 

 
- 

 
5. 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna imovina 
- kratkotrajna imovina 
- drugo 

425.577 
132.928 
124.117 
168.532 

 
14.220.070 
11.591.655 

2.625.352 
3.063 

14.512.322 
10.891.139 

3.618.120 
3.063 

14.385.919 
10.300.317 

4.085.602 
- 

13.790.213 
9.671.477 
4.118.736 

- 

14.869.894 
9.349.728 
5.520.166 

- 

14.413.257 
8.454.340 
5.958.917 

- 

13.105.094 
7.910.782 
5.194.312 

- 

12.386.600 
7.537.395 
4.849.205 

- 

 
13.391.381 

6.606.984 
6.784.397 

- 
 

6. 
 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- ukupna dobit 
- ukupan gubitak 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 
- drugo 

425.577 
167.402 

13.810 
- 
- 

46 
53.991 

190.328 

 
14.220.070 

9.354.924 
3.314.554 

9.940 
- 

43.002 
1.497.612 

38 

14.512.322 
8.277.221 
4.392.257 

9.940 
797.897 

72.179 
2.558.583 

39 

14.385.919 
8.068.404 
4.940.734 

9.940 
1.764.889 

24.223 
3.107.507 

- 

13.790.213 
8.068.404 
4.940.734 

9.940 
2.207.506 

- 
2.978.641 

- 

14.869.894 
8.068.404 
4.940.734 

9.940 
2.790.540 

- 
4.641.356 

- 

14.413.257 
13.150.651 

- 
148.742 

2.790.540 
449.610 

3.454.794 
- 

13.105.094 
13.150.651 

- 
577.059 

2.790.540 
319.707 

1.848.217 
- 

12.386.600 
13.150.651 

- 
845.453 

2.790.540 
53.730 

1.127.306 
- 

 
13.391.381 
13.150.651 

- 
2.009.436 
2.790.540 

- 
1.021.834 

- 
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Prema kriterijima utvrđenim odredbama članka 16. Zakona o računovodstvu, Društvo je 
u razdoblju od 1993. do 1998. imalo status srednje velikog poduzetnika, a od 1999. ima status 
malog poduzetnika. Stoga je na temelju odredbi članka 28. Zakona o računovodstvu bilo 
obvezno provoditi reviziju financijskih izvještaja za svaku poslovnu godinu u spomenutom 
razdoblju, dok od 1999. prema istom Zakonu podliježe obvezi skraćene revizije svake treće 
godine. Obavljena je revizija financijskih izvještaja za 1995., dok revizije financijskih izvještaja 
za druge poslovne godine iz razdoblja od 1993. do 1998., kao ni skraćena revizija za 
trogodišnje razdoblje od 1999. do 2001. nisu obavljene. Prije isteka trogodišnjeg razdoblja 
odnosno prije isteka 2001. nije izabrana revizorska tvrtka za obavljanje skraćene revizije 
odnosno uvida u poslovanje, što nije u skladu s odredbama članka 7. Zakona o reviziji, kojima 
je propisano da izbor revizorske tvrtke mora obaviti organ upravljanja poduzetnika prije isteka 
poslovne godine. Financijske izvještaje za 1995. revidiralo je društvo Inženjerski biro - revizija 
d.o.o. Zadar (MBS 0487562). Prema mišljenju revizorskog društva, bilanca realno i objektivno 
iskazuje stanje na dan 31. prosinca 1995., dok mišljenje o računu dobiti i gubitka za 1995. nije 
dano, jer revizori nisu mogli potvrditi realnost iskazanih zaliha na početku godine s obzirom da 
nisu obavili reviziju financijskih izvještaja za 1994.  
 

Društvo je za razdoblje od 1994. do 1997. iskazivalo gubitak u poslovanju te je 
kumulirani gubitak na koncu 1997. iznosio 2.790.540,00 kn. Prema izvještajima direktora 
Društva iz 1996. i 1997., u navedenim godinama poslovanje se odvijalo u uvjetima pojačane 
tržišne konkurencije zbog otvaranja novih domaćih tiskara i pojave predstavnika stranih 
tiskara, što je uzrokovalo smanjenje obujma poslovanja i pad prodajnih cijena te otežalo 
uvjete prodaje. Zbog teškoća u poslovanju dugogodišnjih kupaca, smanjen je njihov udjel u 
realizaciji, što se djelomično nastojalo nadoknaditi pronalaženjem drugih kupaca. Teškoće u 
naplati potraživanja utjecale su negativno na likvidnost odnosno sposobnost Društva da 
podmiri dospjele kratkoročne obveze u rokovima njihovog dospijeća te su na koncu 1997. 
kratkoročne obveze iznosile 4.641.356,61 kn, od čega se 3.621.430,00 kn ili 78,0% odnosilo 
na obveze prema dobavljačima. Prema podacima Financijske agencije Podružnice Zadar, žiro 
račun je u razdoblju od 17. rujna do 31. prosinca 1997. bio gotovo neprekidno blokiran. 
 

Od 1998. Društvo iskazuje dobit, a prema izvještaju direktora Društva za 1998., unatoč 
smanjenju prihoda u 1998. za 34,6% u odnosu na 1997., poslovalo se pozitivno, jer su rashodi 
manji za 38,8% u odnosu na 1997. kada su rashodi bili najveći. Nije se poslovalo s kupcima 
od kojih je upitna naplata potraživanja, što je pozitivno utjecalo na likvidnost Društva te je žiro 
račun u 1998. bio blokiran povremeno u razdoblju od 1. siječnja do 1. svibnja 1998. 
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Na koncu 1998. upisani kapital iskazan je u iznosu 13.150.651,00 kn te je u odnosu na 
1997. povećan za 5.082.247,00 kn. U bilješkama uz financijske izvještaje za 1998. navedeno 
je da je upisani kapital povećan za iznos revalorizacijskih pričuva koje su bile formirane za 
1993. Prema odredbama Zakona o trgovačkim društvima, temeljni kapital može se mijenjati 
samo odlukom glavne skupštine društva, odnosno glavna skupština može odlučiti da se 
temeljni kapital društva poveća pretvorbom pričuva u temeljni kapital društva, a odluka o 
povećanju temeljnog kapitala mora se upisati u trgovački registar. Iz raspoloživih zapisnika sa 
sjednica glavne skupštine proizlazi da odluka o povećanju temeljnog kapitala društva 
pretvorbom pričuva u temeljni kapital društva nije donesena, što znači da su knjiženja u 
poslovnim knjigama s učinkom povećanja temeljnog kapitala obavljena bez prethodno 
donesene odluke glavne skupštine. 
 

U 2001. ostvareni su prihodi u iznosu 5.749.397,00 kn, dok su rashodi iznosili 
4.585.414,00 kn te je kao financijski rezultat iskazana dobit u iznosu 1.163.983,00 kn.  
Imovina Društva je iskazana u iznosu 13.391.381,00 kn, od čega se na kratkotrajnu imovinu 
odnosi 6.784.397,00 kn, a na dugotrajnu 6.606.984,00 kn. Vrijednosno najznačajniji dio 
kratkotrajne imovine u iznosu 3.819.160,00 kn ili 56,3% čine potraživanja od kupaca, dok se 
dugotrajna imovina u cijelosti odnosi na materijalnu imovinu. Vrijednosno najznačajniji dio 
materijalne imovine u iznosu 5.927.527,00 kn ili 89,7% čine građevinski objekti, dok se druga 
materijalna imovina odnosi na postrojenja i opremu u iznosu 656.058,00 kn te alate u iznosu 
23.399,00 kn. Iz strukture materijalne imovine proizlazi da nisu ostvareni ciljevi utvrđeni 
razvojnim programom, a kojim su, u cilju kvalitetnije i brže proizvodnje, bila predviđena 
ulaganja u tehnološki moderniju opremu u ukupnoj vrijednosti 3.700.000,- DEM. Prema 
raspoloživoj knjigovodstvenoj dokumentaciji, osim nabavke opreme u vrijednosti 328.589,12 
kn u razdoblju od 1997. do 1999., drugih znatnijih ulaganja u opremu za tisak i doradu nije 
bilo. Obveze na koncu 2001. iznose 1.021.834,00 kn, a čine ih kratkoročne obveze, od čega 
se vrijednosno najznačajniji dio u iznosu 754.769,00 kn ili 73,9% odnosi na obveze prema 
dobavljačima. Druge obveze odnose se na obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe u 
iznosu 184.974,00 kn, prema zaposlenima u iznosu 42.913,00 kn, te na druge obveze u 
iznosu 39.178,00 kn. 
 

Prema podacima iz statističkog izvještaja, na koncu 2001. Društvo je imalo 32 
zaposlenika. U vrijeme obavljanja revizije, u lipnju 2002., Društvo ima 30 zaposlenika, što je 
za 84 ili 73,7% manje od broja zaposlenika u 1992. odnosno u vrijeme donošenja odluke o 
pretvorbi. 
 

Prosječna mjesečna isplaćena neto plaća po zaposlenom za 2000. iznosila je 1.251,35 
kn, a za 2001. iznosila je 1.289,81 kn. Prema podacima iz Mjesečnog statističkog izvještaja 
5/2002., a koji su objavljeni na temelju istraživanja provedenih u okviru Programa statističkih 
istraživanja Republike Hrvatske za 2000. do 2002., prosječna mjesečna isplaćena neto plaća 
po zaposlenom u pravnim osobama iz izdavačke i tiskarske djelatnosti te umnožavanja 
snimljenih zapisa za 2000. iznosila je 3.656,00 kn, a za 2001. iznosila je 4.061,00 kn.  

Državni inspektorat je u veljači 2002. obavio inspekcijski nadzor u Društvu, pri čemu je 
sastavljen Zapisnik, na temelju kojeg je 4. ožujka 2002. sastavljen Nalaz. U Nalazu Državnog 
inspektorata, a prema ovjerenim izjavama pojedinih zaposlenika iz Zapisnika od 22. veljače 
2002., navodi se da su zaposlenici u pogonu tiskare izjavili kako primaju minimalnu plaću 
preko tekućeg računa, a na ruke, ovisno o zaposleniku, dobivaju od 500,00 kn do 1.000,00 kn. 
U Zapisniku je navedena i izjava direktora Društva da se na crno ne daje nikakva naknada. S 
navedenim činjenicama upoznato je Ministarstvo financija, Porezna uprava, Ispostava Zadar. 
 
6.  OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
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Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zadarska tiskara, 

Zadar. 
 
Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 

kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe  
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Zadarska tiskara, Zadar, nije obavljen u 
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom je 
utvrđeno: 
 
- U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća, procijenjeno je građevinsko zemljište površine 2 
996 m2, a prema ugovoru o podjeli imovine zaključenom s poduzećem Narodni list Zadar, 
Poduzeću je pripalo 80% navedene površine, odnosno 2 397 m2.  Zemljište je procijenjeno u 
iznosu 299.600,- DEM, a trebalo je biti procijenjeno u iznosu 239.700,- DEM. Vrijednost 
vanjskog uređenja procijenjena je u iznosu 135.737,- DEM, priključaka u iznosu 542.949,- 
DEM, a druge imovine, koja se odnosi na dugoročna financijska ulaganja, vrijednosne papire, 
novčana sredstva i druga izvanposlovna sredstva, u iznosu 28.673,- DEM. Uz elaborat nisu 
priloženi dokumentirani dokazi ili obrazloženja za procijenjenu vrijednost priključaka, vanjskog 
uređenja i druge aktive, što nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2.  Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.  
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti:  
 
- Prema knjizi dionica, društvo Narodni list d.d. Zadar steklo je 5 557 dionica Društva, od čega 
 5 367 dionica na temelju ugovora zaključenih u travnju, studenome i prosincu 1996. i to s 44 
dioničara, te 190 dionica na temelju ugovora zaključenih u prosincu 1997., veljači, svibnju i 
srpnju 1998. sa šest dioničara. Fondu su dostavljeni primjerci deset ugovora o stjecanju 
dionica. U Društvu je bilo još sedam takvih ugovora, od čega je prema dva ugovora, ugovoren 
prijenos samo otplaćenih dionica, a prema pet ugovora i otplaćenih i neotplaćenih dionica. 
Preostala 33 ugovora o stjecanju dionica nema u Društvu niti su primjerci tih ugovora 
dostavljeni Fondu. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, kojima je propisano da je stjecatelj dužan jedan primjerak ugovora o 
prijenosu neotplaćenih dionica dostaviti Fondu. 
 
 
 
 Osim što je steklo 5 557 dionica od malih dioničara, društvo Narodni list d.d. kupilo je i 
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6 760 dionica od Fonda. Tako je steklo ukupno 12 317 dionica Društva ili 56,6% od ukupnog 
broja dionica. Stjecanjem tih dionica, razmjerni broj glasova u skupštini Društva prešao je prag 
50,0%, a stjecatelj o tome nije obavijestio Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, 
što nije u skladu s odredbom članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 
 

Prema odredbama članka 31. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava, 
dioničari koji su na dan stupanja na snagu spomenutog Zakona (20. studenoga 1997.) 
raspolagali s više od 25,0% ukupnog broja glasova u glavnoj skupštini izdavatelja i koji su 
nakon stupanja na snagu spomenutog Zakona stekli i samo jednu dionicu s pravom glasa, bili 
su obvezni objaviti ponudu za preuzimanje. S obzirom da je društvo Narodni list d.d. na dan 
stupanja na snagu spomenutog Zakona raspolagalo s 12 127 dionica Društva, koje je steklo 
na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih s malim dioničarima i kupnjom od Fonda, a 
time i s 55,7% od ukupnog broja glasova u glavnoj skupštini i da je nakon stupanja na snagu 
spomenutog Zakona steklo još 190 dionica na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih 
s malim dioničarima, bilo je obvezno objaviti ponudu za preuzimanje Društva, što nije učinilo. 

Za dostavljanje ugovora o stjecanju neotplaćenih dionica Fondu, obavještavanje 
Komisije za vrijednosne papire Republike Hrvatske o promjeni glasačkih prava na sjednici 
skupštine Društva te za objavljivanje ponude za preuzimanje Društva, odgovoran je stjecatelj 
dionica (Narodni list d.d. Zadar) i odgovorna osoba u spomenutom društvu (direktor Boris 
Škulić).  
 

Razvojnim programom utvrđeno je da su potrebe tržišta znatno veće od proizvodnih 
mogućnosti Poduzeća. Glavni uzrok tome je ograničena tehnološko tehnička sposobnost 
Poduzeća zbog tehničke istrošenosti kapaciteta i tehnološke zastarjelosti.  
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Stoga je razvojnim programom planirana potreba zamjene pojedinih strojeva i nabava 
tehnološki modernije opreme u cilju kvalitetnije i brže proizvodnje te povećanja njezina 
obujma. Zbog ostvarenja navedenih ciljeva predviđena su ulaganja u osnovna sredstva u 
ukupnoj vrijednosti 3.700.000,- DEM. Utvrđena je također nužnost preseljenja Poduzeća na 
novu lokaciju zbog nefunkcionalnosti poslovne zgrade uslijed lošeg cestovnog pristupa i 
neadekvatnih radnih prostorija. Rezervirano je zemljište površine 20 000 m2 koje je potrebno 
otkupiti od vlasnika, a za financiranje nove poslovne zgrade predviđena su sredstva od 
prodaje postojeće zgrade. 

Prema knjigovodstvenoj dokumentaciji, osim nabave opreme u vrijednosti 328.589,12 
kn u razdoblju od 1997. do 1999., drugih većih ulaganja u opremu nije bilo. Nije obavljena ni 
kupnja zemljišta, kao niti izgradnja nove poslovne zgrade. S obzirom da nisu ostvarena 
predviđena ulaganja u zamjenu pojedinih strojeva i nabavu tehnološki modernije opreme, te 
da nije došlo do otkupa zemljišta i izgradnje poslovne zgrade, nisu ostvareni ciljevi iz 
razvojnog programa.  
 

S obzirom da je broj zaposlenika smanjen sa 114 u 1992. na 32 zaposlenika u 2002., 
da se plaće isplaćuju ispod prosječnih plaća zaposlenih u izdavačkoj i tiskarskoj djelatnosti, te 
da nisu ostvareni ciljevi razvojnog programa, nisu ostvareni ni ciljevi privatizacije propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 24. rujna 2002. predsjednik nadzornog odbora nije dao 
objašnjenja o okolnostima događaja i radnji opisanih u Izvješću o obavljenoj reviziji pretvorbe i 
privatizacije uz obrazloženje da rok od osam dana za očitovanje nije dovoljan za kvalitetnu 
provjeru Izvješća te za detaljan i točan odgovor, jer su neki podaci navedeni u Izvješću stari i 
po deset godina, a većina podataka više od pet godina. 
 
 



 
 

18 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Zadar, Bedemi 
zadarskih pobuna 11, Zadar. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Zdenko Knežević, dipl. oec. 
 

Višnja Pašić, dipl. oec. 
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ZADARSKA TISKARA, ZADAR 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Ivan Valčić, predsjednik, Milica Ćustić, Franka Dundović, Jakov Goreta, Andrija 
 Gospić, Feručo Kalmeta, Stevanija Kostić, Mile Kovač, Davor Krnčević, Božo Marčić, 

Josip Lončar, Miša Milošević, Andrija Mijatović, Branko Pletikosa, Miroslav Pletikosa,  
Emilio Rumora, Lozivka Župan 

 
 
2. Upravni odbor:  
 

Mate Pandža, predsjednik do 3. travnja 1995. 
 

Branko Bašić, do 3. travnja 1995. 
 

Zvonko Kurilić, do 3. travnja 1995. 
 

Boris Škulić, predsjednik od 3. travnja 1995. do 26. studenoga 1996. 
 

Zoran Pešušić, od 3. travnja 1995. do 26. studenoga 1996. 
 

Ive Zdrilić, od 3. travnja 1995. do 26. studenoga 1996. 
 

Miljenko Perić, od 3. travnja 1995. do 28. svibnja 1996. 
 
Živko Šokota, od 3. travnja 1995. do 28. svibnja 1996. 

 
Boris Šokota, od 31. svibnja do 12. kolovoza 1996. 
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3. Nadzorni odbor:  
 

Boris Škulić, predsjednik od 15. studenoga 1995. do 7. prosinca 2001. 
 

Zoran Pešušić, od 15. studenoga 1995. do 16. listopada 2000. 
 

Miljenko Perić, od 15. studenoga 1995. do 31. srpnja 1997. 
 

Vedran Škulić, od 31. srpnja 1997. 
 

Joso Malta, od 7. prosinca 2001. 
 

Novela Škulić Perinović, od 7. prosinca 2001. 
 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Josip Ćoza, direktor od 12. lipnja 1995. do 6. prosinca 1995.  
 

Vjekoslav Festini, direktor od 6. prosinca 1995. do 2. siječnja 1998. 
 

Mate Pandža, direktor od 2. siječnja 1998. do 7. siječnja 2002. 
 

Ivica Krstić, direktor od 7. siječnja 2002. 


